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Lähiesimiestyön ammattitutkinto 150 osp
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Lähiesimiehenä toimiminen
70 osp

• Asiakassuhteiden hoito (40 osp)

Pakollinen tutkinnon osa Valinnainen osa alla olevista:

• Henkilöstötyö (40 osp)

• Toiminnan kannattavuus (40 osp)

• Kehittämissuunnitelma (40 osp)

• Tutkinnon osa tai osia  toisesta at:sta tai eat:sta (40 osp)

Tutustu tutkinnon perusteisiin: Lähiesimiestyön ammattitutkinto - ePerusteet (opintopolku.fi)

https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/kooste/ammatillinen/4685450


Lähiesimiestyön ammattitutkinto, 
Sote Leat - Teams
Orientaatio 
klo 14.00-15.30

Oman johtajuuden 
kehittäminen 
klo 12.00-16.00

Strategian ja 
toimintaympäristön 
tuntemus 
klo 12.00- 16.00

Lähiesihenkilönä 
toimiminen 
klo 12.00-16.00

Esihenkilön 
työsuhdeosaaminen
klo 12.00-16.00

Toiminnan kannattavuus 
klo 12.00- 16.00

• Opintojen yhteinen 
aloitus

• Elsaan tutustuminen

• Oman johtajuuden 
kehittäminen

• Johtamisviestintä ja sen 
eri muodot

• toimintaympäristö
• strategia, 

tavoitteellinen toiminta
• oman roolin merkitys

• Esihenkilön työnkuva
• Osaamiskeskustelut
• Haastavat 

henkilöstötilanteet

• Esihenkilön rooli 
työnantajan edustajana

• Työnantajan/ 
työntekijän 
velvollisuudet ja 
oikeudet

• Tehokas direktio-
oikeuden käyttö

• Keskeiset talouden 
tunnusluvut

• Oman toiminnan 
keinot vaikuttaa 
kannattavuuteen

Henkilöstötyö 
klo 12.00-16.00

Perehdyttäminen
Klo 12.00- 16.00

Asiakassuhteiden hoito
klo 12.00-16.00

Kehittämissuunnitelma
klo 12.00-16.00

Työyhteisön kehittäminen
klo 12.00-16.00

• Hyvä henkilöstötyö
• Työhyvinvointi
• Työsuojelu

• Perehdytyksen 
kokonaisuus

• Hyvä perehdytys osana 
työntekijöiden 
hyvinvointia

• Sisäiset ja ulkoiset 
asiakassuhteet

• Asiakassuhteiden 
kehittäminen

• Kehittämiskohteiden 
havaitseminen ja 
analysointi

• Miten laadin 
kehittämissuunnitelma

• Valmentava johtaminen
• Toimintakulttuurit
• Henkilöstön kehittäminen

Tutkinnon ohjaus



Koulutuskeskus Salpaus
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Verkko-oppimisympäristöt

• Salpauksen sähköinen oppimisympäristö
• Elsasta löytyvät opetusmateriaalit, tehtävät 

sekä näyttöaineistojen palautuspaikat

• Salpauksessa käytössä oleva 
videokurssipalvelu

• KoulutusOnline on video-
oppimateriaalipalvelu, josta löydät 
kauppakamarin huippuasiantuntijoiden 
tiiviitä ja selkeitä suomenkielisiä kursseja 
eri aihealueilta

KoulutusOnline ElSa - Moodle
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Mistä on kyse?
1. Organisaation ja oman yksikön sekä itsensä 

kehittämisestä
• Koulutuskokonaisuuden avulla kehitetään omaa 

organisaatiota, omaa työtään sekä itseään
• Aihekokonaisuudet nousevat tutkinnon 

perusteista 
• Koulutus on käytännönläheinen – oma 

osaaminen osoitetaan työssä oppimalla 
(näytöt), eli tekemällä ja kehittämällä omaa 
työtä 

2. Suoritetaan samalla lähiesimiestyön 
ammattitutkinto 
• Pyydetään palautetta työpaikalla tapahtuvista 

näytöistä ja ne dokumentoidaan 
• Näytöistä, dokumenteista ja keskusteluista 

syntyy arvioitava tutkinto!
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Yhteistyössä

7

Koulutuskeskus Salpaus

Oppisopimus, tutkinto, 
henkilökohtainen osaamisen 

kehittämissuunnitelma 
(HOKS)

Opetus- ja 
kulttuuriministeriö

rahoitus

Työnantaja

Työelämäoppiminen
Työelämäarvioija
Työpaikkaohjaaja

Työllisyysrahasto
Ammattitutkintostipendi

414 e

Salpauksen yhteyshenkilö



Oppisopimuksen 
edellytykset
• Työtehtävät soveltuvat tutkinnon suorittamiseen

• Työaika vähintään 25 tuntia viikossa

• Kouluttamiseen sitoutunut työnantaja ja 
työpaikkaohjaaja

• Oma-aloitteisuutta ja halua opiskella

• Opiskelija ei saa olla samaan aikaan toisessa 
tutkintoon johtavassa ammatillisessa 
koulutuksessa (pt, at, eat)
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Osaamisen hankkiminen ja sen osoittaminen

Osaamisen 
hankkiminen

Työssäoppiminen

Osaamisen 
osoittaminen, 

Tutkinnon 
suorittaminen

• Omaehtoinen opiskelu
• Verkko-opiskelu
• Oppimistehtävät

• Uusien tietojen ja taitojen soveltamista
• Vanhojen tietojen ja taitojen syventämistä
• Tutustumista uusiin asioihin omassa 

organisaatiossa

• Toteutus tutkintosuunnitelman mukaisesti 
omalla työpaikalla

• Arvioijina työelämän edustaja (esimies tai 
kollega)

• Arviointikeskustelu, johon osallistuvat 
tutkinnon suorittaja, työelämäarvioija ja 
Salpauksen arvioijana toimiva opettaja



Henkilökohtainen 
osaamisen 
kehittämissuunnitelma
• Ensimmäinen versio laaditaan ennen 

oppisopimuksen virallistamista 
• Suunnitelma puuttuvan osaamisen 

hankkimisesta ja osaamisen osoittamisesta
• Tutkinnon suorittamisen suunnitelma

• laaditaan yhdestä pakollisesta ja 
kahdesta valinnaisesta tutkinnon osasta

• suunnitelmaan kirjataan mm.:
• mitä työtä tekemällä / millaisissa 

esimiestehtävissä osaaminen tulee 
näkyväksi 

• kuka työpaikalla arvioi 
tutkintosuorituksia 

• alustava aikataulu tutkinnon osien 
suorittamiselle

• opiskelija päivittää suunnitelmaa, jos 
muutoksia tapahtuu



Työpaikkaohjaaja
• Jokaiselle opiskelijalle on nimetty 

työpaikkaohjaaja/mentori , joka yleensä arvioi 
myös näytöt.

• Työpaikkaohjaaja ja opiskelija keskustelevat 
säännöllisesti opiskelijan osaamisen 
kehittymisestä.

• Työpaikkaohjaajakoulutukset: 
Työpaikkaohjaajaksi valmentautuminen, 5 osp -
Koulutuskeskus Salpaus
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https://www.salpaus.fi/koulutusesittely/tyopaikkaohjaajaksi-valmentautuminen-5-osp/
https://www.salpaus.fi/koulutusesittely/tyopaikkaohjaajaksi-valmentautuminen-5-osp/


Tutkintoaineiston 
kerääminen 
• Tutkinnon suorittaja työstää näyttöjä oman 

suunnitelmansa mukaisesti ja kerää talteen 
niistä syntyvät keskeiset dokumentit sekä 
keräämänsä arvioinnit (tiedostot omalla 
koneella/pilvessä, Planner jne.)

• Aineistona voi olla erilaisia suunnitelmia, 
pöytäkirjoja, raportteja, työelämäarvioijien 
arviointeja jne. 

• Dokumentteja ei siis tehdä erikseen 
tutkintoa varten, vaan ne ovat aidosti 
omasta työstä syntyvää materiaalia
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Osaamisen arviointi

• Tutkinnon osa arvioidaan siinä vaiheessa, kun 
tutkinnon osan kaikki näytöt ovat tehty 

• Tutkinnon suorittaja määrittelee aikataulun

• Arviointikeskusteluun osallistuu yksi ns. 
työelämä- ja yksi opettaja-arvioija 

• Työelämäarvioijana toimii yleensä tutkinnon 
suorittajan lähiesimies, mutta voi olla myös 
kollega
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Ammattitutkinnon suorittaminen

1. Aineiston 
kerääminen, 
osaamisen 
todentaminen 
ammattitaito-
vaatimuksiin ja 
arviointikriteereihin 
nähden. Kuvaa 
työtehtäviäsi ja liitä 
niitä tukevia liitteitä 
mukaan. Pyydä 
arvioijaa 
osallistumaan 
sopimiinne 
näyttöihin.

3. Näyttö nimetyn  
työelämän 
arvioijan kanssa. 
Käydään tehty 
materiaali läpi ja 
hän antaa arvion. 
Arvioija antaa 
palautetta 
tutkinnon 
suorittajalle. 

4. Tutkinnon 
suorittaja jatkaa 
materiaalin 
keräämistä 
seuraavaan 
tutkinnon osaansa. 
Kohdat 1, 2 ja 3 
toistuvat jokaisen 
tutkinnon osan 
kohdalla.
Kun kaikki tutkinnon 
osat on suoritettu ja 
arvioitu pidetään 
arviointikeskustelu.

2. Palautteen 
pyytäminen 
sähköpostilla 
Pyydä opettajalta 
arviointia 
tutkintomateriaalin 
sisällöstä ennen 
näyttöä.

5. Arviointikeskustelu 
Opiskelija esittelee 
oman tutkintonsa 
arvioijille (työelämän 
edustaja ja opettaja). 
Yhdellä kertaa voidaan 
arvioida 1-3 tutkinnon 
osaa.

6. Arviointipäätös
Tämän jälkeen arvioijat 
päättävät tutkinnon 
osakohtaisesti 
hyväksymisestä tai 
hylkäämisestä. 
Opiskelijalle tiedotetaan 
tuloksesta. 
Tutkintotodistuksen 
kirjoittaa oppilaitos.

Valmennuspäivät 
suunnitelman mukaan

Työssäoppiminen omalla 
työpaikalla



Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä www.salpaus.fi15
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