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Koulutuskeskus Salpauksen tyoelamdpodcastin 2. kauden 1. jakson litterointi.
Jakso 1. Millaisia kehittamisen keinoja Kanta- ja Paijat-Hdmeen alueen suurin tydnantaja kayttaa?
Koulutuskeskus Salpaus, podcast.

[musiikkia]
Koulutuskeskus Salpaus. Podcast.

[musiikkia]

Otto Ripatti: Tervetuloa koulutuskeskus Salpauksen ty6elama-podcastin pariin. Meilld on toinen kausi menossa
ja sen ensimmainen jakso. Me puhutaan tanaan vahan syvemmin tyoelamayhteistyosta, minkalaista on aito
ty6elamayhteistyd. Mina olen Otto Ripatti ja tddllda minun kanssani on keskustelemassa Rehtori Paivi
Saarelainen koulutuskeskus Salpauksesta. Tervetuloa.

Paivi Saarelainen: Kiitos.

Otto Ripatti: Seka meilla on myo6skin Sanna Virtainlahti Ssuuskauppa Himeenmaasta. Henkilostojohtaja.

Sanna Virtainlahti: Kylla.

Otto Ripatti: Kylla. Mahtavaa. Tervetuloa.

Sanna Virtainlahti: Kiitoksia kutsusta.

Otto Ripatti: Aloitetaan vaikka Paivista. Haluatko pikkusen avata, ettd mika on rehtorin rooli
tydeldamayhteistyossa?

Paivi Saarelainen: Tuota, silla tavalla tietysti rehtorin rooli on varmasti tarkea, ettda minun tehtavani on
mahdollistaa muiden onnistuminen ja osallistuminen ja toisaalta sitten tietysti omalta osaltani my&skin
verkostoitua meidan alueen tarkeiden toimijoiden, kuten esimerkiksi Sannan kanssa. On tarkeaa luoda niita
vayliad ja kumppanuuksia, jotta sitten kaikki voivat omissa rooleissaan onnistua niissa verkostoissa. En
valttamatta aina pysty tekemaan kaikkea taikka onnistu kaikessa niin kuin haluaisin, mutta parhaani pyrin
tekemdan sen mukaan ettéa Salpaus olisi tammoénen hyva ja haluttu kumppani.

Otto Ripatti: Rehtori mahdollistaa.

Paivi Saarelainen: Tama on tavoitteeni.

Otto Ripatti: Kylla. Mites taas sitten Sanna sun rooli Himeenmaan nakdkulmasta?

Sanna Virtainlahti: Joo, elikkd henkilostdjohtajan roolissa tosiaan toimin ja Paivi sanoi ihan loistavasti, ettd on
mahdollistajarooli. Jotenkin ma koen, ettd ihan yhta lailla ma oon mun omassa tydssa se mahdollistaja. Eli
meitd on yhteensa 10 hengen porukka meidan HR-osastolla Himeenmaalla tdissa ja paljon tapahtuu erilaista,
niin ma yritan sitten varmistaa etta kaikki pystyy tydonsa mahdollisimman hyvin tekemaan. Ja tietenkin

kokonaisuudessaan Himeenmaa, 3000 ihmista meilla toissa, niin etta kaikilla ois hyva olla toissa.

Otto Ripatti: Mennaan vahan tarkemmin vield tahan tydelamayhteistydhon Hameenmaan ja Salpauksen valilla.
Mika sun nakemys Sanna on siitd, minkalaista se yhteistyd on ollut? Missa se konkreettisimmin nakyy sina
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aikana, kun itse olet Himeenmaan palveluksessa ollut ja mihin suuntaan se sun mielesta on menossa? Tulipas
laaja kysymys.

Sanna Virtainlahti: Joo, monta kysymysta putkeen, mutta ei se mitaan. Lahetdan siita liikkeelle, eli siis tosi
hyvaa yhteistyota meilla on ollut ja ehka sellanen ensimmadinen vakiintunut juttu, mitd me ollaan nyt tehty tosi
pitkddn, on tda meidan merkonomiopinnot, meiddn oma Hameenmaan Hamis-ryhma, joka tasaisin valiajoin
sielld pistetdan uusi ryhma pystyyn ja homma toimii todella hyvin. Saadaan meidan omille tydntekijoille
mahdollisuus rakentaa itselleen sitten merkonomin tutkinto kasaan. Ja sit tosiaan tehdaan paljon muutakin
yhteistyota ja itsehan tietenkin omassa roolissa viela palvelualueen koulutustoimikunnan puheenjohtajana,
niin padsee nakemaan vahan toisesta vinkkelista tatd oppilaitosyhteistyota ja sitten muutenkin meilla on nyt
aika paljon kaikenlaista meneilldan, etta tuntuu, kun kysyit sitd ettda miten tda on edennyt tassa matkan
varrella, niin viimeinen vuosi on ehka ollut viela oikein sellanen hyppy eteenpain, etta ollaan Iahdetty
tekemadan ihan uusia pohdintoja ja uusia avauksia.

Otto Ripatti: Niin, tdad vuosihan on ollut hirveen spesiaali ylipaataan, etta se varmasti vaatiikin jonkun verran
uudenlaista ndkokulmaa.

Sanna Virtainlahti: Kylld, juuri ndin.

Paivi Saarelainen: Joo ja jos ajatellaan sita, etta tietysti taa korona on tehnyt tiettyja, uudenlaisia fiksauksia,
mutta varmaan myoskin tama ettd meidan yhteistyohan on, niinkun... Vois sanoa etta tiivistynyt ja siihen on
tullut enemman semmosta fokusta ja linjaa. Aikaisempina vuosina, kun mietitdan nyt vaikka viimeista 10
vuotta, niin monta kertaa yhteistyo oli silloinkin hyvaa, mut se oli [dhinna tammosta tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen jarjestamista ja sitten valmistuvien tyoéllistamista, mutta tana paivandahan me tehdaan koko ajan
lapi vuoden, lapi opiskeluaikojen yhteistyota seka teidan olemassaolevien henkildiden kanssa, ettd meilla
olevien opiskelijoiden kanssa ja jopa opettajien, niin kun osaamisen varmistamisen kanssa, et se on varmasti
monimuotoistunut nyt viime aikoina tosi paljon.

Sanna Virtainlahti: Juuri ndin ja pakko lisata tohon viela, etta yks tietenkin kaikista isoin juttu... Ma puhuin
tastd meidan Hamis-ryhmasta, mutta ihan koko alueella, niin meilldhdn on tosi paljon harjoittelijoita, elikka
koulutussopimuksella oppimassa meilla tyopaikalla. Ihan yhteensa satakunta vuodessa kay Salpauksen
opiskelijoita meillad harjoitteluissa, eli todella siind mielessa vahvaa yhteistyota.

Otto Ripatti: Joo ja mita tulee osuuskauppaan ja Himeenmaahan on se, ettd ihmiset ei ymmarrdkaan etta
kuinka monialainen se todellisuudessa on. Osaatko tdssa nopeasti luetella, ettd mitka kaikki alat sielld saman
sateenvarjon alla on?

Sanna Virtainlahti: Joo, elikkd kaupan alahan meilld on isoimpana, elikkd market-toimiala, niin meidan koko
henkilostosta 60 prosenttia on niissa tehtavissa, elikka padosin myyjan tehtavia. Sitten meilta [6ytyy ABC, eli
liilkennemyymalapuoli ja mara-toimialaa paljolti myds. Opiskelijoita, harjoittelijoita koulutussopimuksella tulee
nimenomaan tdnne mara-alan puolelle. Se on nyt ehka se meidan buustialuekin, mihin me nyt sitten halutaan
jatkossa vield uusia jekkuja ja ideoita, etta saatais se homma py6rimaan. Sit meiltad 16ytyy ihan tonne
tavarataloa, kdyttétavarakauppaa. Terra esimerkiks ja Sokos yksind brandeina sielld ja ihan autokaupan
puolelle saakka mennaan, eli hyvinkin laajaa tekemista.

Otto Ripatti: Niin, et kohta teilld on lentoyhti6t olemassa ja...

Sanna Virtainlahti: Se oiskin kiva, et saatais se lentokentta tanne Lahteen.
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Otto Ripatti: Niin, on sitd odotettukin.
Sanna Virtainlahti: Voi olla, etta se jaa viela valiin vahaks aikaa, mutta...

Paivi Saarelainen: Mutta tuo teidan laaja skaala on my6skin semmonen, mikd on meille hirvittavan tarkea, kun
ajatellaan sitd, ettd meilla on niin monen eri alan opiskelijoita. Tasta on joskus ollut puhettakin, ettd jos vaikka
ajatellaan merkonomia, niin han voi tietysti sijoittua kaupan puolelle aika helpostikin, mutta sitten taytyy joku
tavarasubstanssi opiskella. Ja sitten taas toisinpdin, esimerkiks mara-puolen ihminen tai vaikka rakennusalan
opiskelija saattaa paatya teille toihin ja sit han opiskelee lisaa teilla sitd kaupan puolen juttua, mutta hanelle on
hyva, kun han tuntee vaikka sen rakennuspuolen materiaalit ja muut mita siella Terrassa myydaan. Eli tan
tyyppisia asioita, tai sitten vaikka se autokaupan puoli. Musta on ollut ilahduttavaa huomata se, etta niita
opiskelijoiden tyossdaoppimispaikkoja ja sitten myohemmin tydpaikkoja 16ytyy melkein alalta kuin alalta. Vaikka
leipurit sielld teidan paistopisteissa. Eli se, ettd puhutaan helposti vaikka vaan kaupanalan toimijoista tai mara-
alan toimijoista, niin se skaala, mitd me tehdaan yhdessa ja mita mahdollisuuksia on, niin se on oikeasti
hirvittavan paljon suurempi. Toivotaan, ettd tan podcastin kautta myoskin tulee sita tietoisuutta, ettd mitenka
isojen mahdollisuuksien juttu taa on.

Sanna Virtainlahti: Juuri ndin, kylla ja tossa vahan katselinkin ettd miten meilld on naitd koulutussopimuksia
ollut, niin kaikilla toimialoilla on ollut Salpauksen opiskelijoita meilld, etta tosi hieno juttu.

Otto Ripatti: Sitten yks sellanen, mistad on tehty ammatillisen koulutuksen aloilla erilaisia avauksia, on
tammonen hybridikouluttaminen, hybridiosaaminen, eli otetaan kaks tai kolmekin alaa ja siina aletaan sit
kouluttamaan tallasia ikdan kuin moniosaajia tiettyihin tasmapaikkoihin. Esimerkiks nyt sitten osuuskaupalla
voisin kuvitella, ettd valtavan monta tallasta, ettd jos nyt niinkun ihan jo 1ahi-Prismaan menee ja katsoo sielld,
ettd minkalaisia erilaisia tyotehtavia, kuinka monen eri tutkintonimikkeen alla sielld voi naitd samoja asioita
tehda, niin onks tdssa jonkun ndkénen ammatillisen koulutuksen tulevaisuus teiddan mielesta.

Sanna Virtainlahti: Taa oli ihan mielenkiintoinen ja hyva nosto, etta nyt ollaan esimerkiks ihan tuoreimpana
juuri puhuttu aiheesta mara-toimialalla niin, ettd kun meilld on hotelli, niin sielld tarvitaan mara-osaamista
sinne ravintolapuolelle, mut sitten toisaalta me ollaan juuri otettu siivous omiin kasiin, eli meilla ei oo siina
ulkopuolista toimijaa, niin voisko olla osan aikaa tdissa siella ravintolassa ja osan aikaa vaikka siivoamassa
sitten hotellihuoneita ja silld sais vaikka kokoaikaisen tydsuhteen aikaiseksi. Timmasia pohdintoja ihan
tuoreeltaan tasta aihepiirista on juuri kayty.

Paivi Saarelainen: Kuulostaa hirvittavan hyvalta ja meilta 16ytyy sitten se teoreettinen osaamisen opettaminen
teille kumpaankin tuohon ja varmasti jos ajatellaan sitd, etta juuri tama, ettad saadaan ihmisille kokonaisia
tyosuhteita, niin voisi olla se yksi porkkana tdssa asiassa. Ja samalla, kun tiedan kuinka modernia toimintaa
teilla on, niin olisi hirvittavan hyva mahdollisuus erityisesti nuorten silmissa nostaa tata puhdistuspuolen
ammatin imagoa, koska monella on vahan vaaria kasityksia siita ja ne kasitykset eivat korjaudu, jos ei koskaan
uskaltaudu siihen. Tammaonen kombinaatio vois olla se, ettd padasis kokeilemaan sita toistakin ja huomais etta
hei, tddhan on tosi hyva juttu.

Sanna Virtainlahti: Juuri ndin ja just, etta siina olis vahan niin kun porkkanaa siind, etta vois saada sen
kokoaikaisen tydsuhteen.

Paivi Saarelainen: Kylla.

Otto Ripatti: Ja nyt, kun tamankin podcastin otsikko oli aito tydelamayhteistyd, niin ehka me ollaan nyt
jotenkin sen asian darella aika selvasti tassa.
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Sanna Virtainlahti: Kylla.

Otto Ripatti: Me nimenomaan kehitetaan sita yhteistyota siihen suuntaan, mita se tydelama tarvitsee, mika
tarkoittaa tietysti sitd, etta rekrytointi mahdollistuu ja sitd kautta myoskin saadaan struktuuria myoéskin
koulutukseen. Pystytdaan kouluttamaan niita asioita, mita se tydelama tarvitsee, erityisesti... Tietysti kaikilla
muillakin koulutusaloilla, mutta erityisesti ammatillisessa koulutuksessa, niin se nyt on ammatillisen
koulutuksen elinehto, ettd me kuunnellaan.

Paivi Saarelainen: Kylla ja tda on silld tavalla tarkeaa, etta kun mietitddn ammatillisen koulutuksen yhta
perustehtdvaa, on se osaavan tydvoiman varmistaminen alueella. Sitten toisaalta samaan aikaan meilld on tosi
kova pula ldahes kaikilla aloilla tekijoista ja kuitenkin seka nuorilla ettd aikuisilla on vapaa hakeutumisoikeus, eli
he voivat hakeutua itsedan kiinnostaville aloille tietyissa rajoissa. Aikuiset, nuoret, erittainkin vapaasti. Silloin
me ollaan todettu Sannan kanssakin se, ettad kukaan ei pysty tekemaan tata yksin, vaan meidan taytyy rakentaa
tdma onnistuminen, veto- ja pitovoima yhdessa. Tyopaikkojen imago, oppilaitosten imago ja se
sisdllontuottaminen ja sitten se opiskelijoiden, nuorten tai aikuisten kiinnostus. Ja mydskin se, ettd mita nyt
tana paivana paljon puhutaan ja meidan... Me ollaan siina kylla mukana, mutta varmasti meilld on paljon siina
vield tehtdvaa, niin on se, etta aina ei tarvitse tehda koko tutkintoa. Voisi tehda vaan sen osan, varsinkin jos on
kysymys aikuisesta, jolla on jo perustutkinto, niin sen osan mita tarvitsee, milla tyollistyy, mita se tyopaikka
tarvitsee sitd uudistavaa osaamista, eli nopeutettais pikkusen sita kiertoa.

Sanna Virtainlahti: Kylla ja pakko jatkaa tosta sun puheenvuorosta, ettd nimenomaan tata
tulevaisuuteenkatsovaa yhteisty6td, niin meillahdn on nyt hieno aloitus, kun me ollaan lahdetty miettimaan,
kun mara-toimiala nyt vahan on kokenut tan kolauksen tassa korona-aikana ja ehka henkil6t, nuoret ja
vanhemmatkin tdna padivana ei naa tatd mahdollisena, tai pelottaa ettd mitas sit jos ma jaan lomautetuks tai
muuten, niin mitd me voidaan yhdessa tehd3, etta kiinnostavuus télle alalle olis suurempaa. Ja nythan me
ollaan mietitty sita, etta lahettais jalkautumaan ihan tuonne ylakouluihin saakka. Eli sillon, kun nuoret viela sen
ikdisenad miettii, aika monellakin on auki vield ne ajatukset, ettd mitd ma tulevaisuudessa tekisin, niin lahetdan
esittelemaan yhdessa etta hei, kun sa tuut Salpaukseen opiskelemaan tata alaa, niin sit meilld on sulle se
koulutussopimuksella harjoittelupaikka. Jos se rupee sua tosissaan kiinnostamaan ja haluat meille jaada, niin
sit tuutkin meille oppisopimuksella jatkamaan niita opintoja loppuun saakka, palkka juoksee ja saadaan
oikeesti lisattya kiinnostusta ja tyontekijoita talle alalle. Mun mielesta taa on tosi iso juttu nyt, mita tassa
ollaan suunnittelemassa, ettd lahdetdan isommassa mittaluokassa tekemaan. Jalkaudutaan - ja nuoret edella.

Otto Ripatti: Nyt kun mainitsit, niin tuli omasta henkildhistoriasta mieleen, ettd menin joskus yldkoulun TET-
harjoittelussa ravintolaan ja sit padadyin useammaks vuodeks tdihin ravintolaan. Toki koulut kavin ensin, mutta
joka tapauksessa se jonkun semmosen kipinan jatti sinne, et sielld oli kivaa ja se oli kiva, dynaaminen ala, missa
oli hektista menoa ja aika kulu nopeesti ja tunsi tehneensa t6ita paivan jalkeen, hyvassa mielessa, et tuntu, niin
kun tiedatte, etta kun erityisesti fyysisen tyon tydpaivan jalkeen tuntuu jaloissa kivalta, niin jotenkin se jai
kutkuttamaan, etta oispa mukava lahtea tata tekemaan vahan enemman.

Sanna Virtainlahti: Juuri néin.

Paivi Saarelainen: Mutta tuo mitd Sanna sano, on darettéman tarkeaa, ettd nuoriin pitda vaikuttaa
aikaisemmin kuin on tdhan asti tehty ja sita pitaa tehda yhdessa, koska jotenkin ma uskon siihen ja myoéskin se
ndyttaytyy silta, et paras markkinoija on se nimenomaan se tyéelaman edustaja. Oppilaitoksen opo tai
opettaja on vahan eri roolissa siina kun se, etta kuinka moisin itseni sinulle toéihin. On vahan eri juttu. Se, etta
vaikuttaminen pitaa aloittaa viimeistaan kasiluokalta. Ysiluokalla ollaan jo vahan myohassa, koska kun syksylla
tullaan ysille, niin vuodenvaihteen jalkeen tehdaan yhteisvalinnat, niin ne mietinnat on oikeestaan tehty. Et tda
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on hirvittavan tarkee asia ja uskon etta talle saadaan paljon hyvaa kiinnostusta ja nakyvyytta. Peruskoulut
varmaan ottaa meidat mielelldan vastaan. Ja sitten tuo, ettd saadaan sitd ymmarrysta siita alasta ja
mielikuvasta, niin toinen, mita taytyy miettia jossakin vaiheessa, etta jonkinlaista vaikka somekampanjaa
myo6skin vanhemmille. Tasta on joku vuosi sitten, kun oli semmonen tutkimus tehty, etta varsinkin pojat, jos ei
ne tieda, minne ne hakee, niin sillon pitaa pyrkia vaikuttamaan &itiin. Etta tda on niin kun ihan sellasia, etta
naitd meidan kannattaa hyodyntaa tassa, kun mietitdan, etta milla tavalla markkinoidaan. Tuo mihin Sanna
viittas, tuohon oppisopimukseen ja koulutussopimukseen, niin mara-alahan on siitd aivan loistava, etta aika
nopeasti voi paasta esimerkiks kesatoihin. Saa jo vahan palkkaakin muutamalta kuukaudelta ja samaan aikaan
ne tyokuukaudet voidaan lukea opintoihin. Et siind on niin kun monta semmosta onnistumisen mahdollisuutta
silla opiskelijalla, sitten tyopaikalla ja meilla oppilaitoksella. Musta tassd on meilla kaikilla hyvin vahva,
yhteinen intressi.

Sanna Virtainlahti: Kyll&, juuri ndin et tosi innolla lahdetdan kylla tata tekemaan ja taa oli nyt mahtavaa, etta
nyt kun me ollaan mietitty sita ylakouluikaista, niin seuraava fokus on sitten aiti.

Paivi Saarelainen: Kylla.
Otto Ripatti: Kylla.

Sanna Virtainlahti: Miten me kohdataan nyt sitten ne aidit? Nuorillehan nyt on ajatuksissa, ettd nimenomaan
he paasee ottamaan vahan tatsia alaan, ettd meidan kokki voi tulla vaikka teidan keittioon nayttamaan, etta
mitas sielld oikeasti tehdaan sielld tyopaivan aikana ja sit yhdessa tehdaan ja siita toivottavasti se kipina syntyy
sitten siihen tulevaisuuteen.

Paivi Saarelainen: Kylla.

Sanna Virtainlahti: Ja samalla my6s kertoa niitd mahdollisuuksia. Nythan tassa ei oo ollenkaan kyse siita, etta
sa tuut siihen yhteen paikkaan ja yhteen tehtédvaan ja oot siind koko loppuikds, vaan nimenomaan se, etta
meilldkin niin kun Himeenmaana mielettomat mahdollisuudet padastd etenemaan ja jos oot noheva ja hyvilla
asenteella ja valmis oppimaan, niin sa voit nopeestikin paasta ihan sinne esihenkilotehtaviin saakka. Sen kaiken
nayttaminen auki, etta sulla on niin kun vdhan maailma avoinna kun sa tartut siitd ensimmaisesta langanpaasta
kiinni.

Paivi Saarelainen: Kylla.

Otto Ripatti: Nyt kun me ollaan tasta mara-alasta puhuttu ja siitd, ettd se on tietenkin tdssa korona-ajassa
lievan kolauksen kokenut, mutta tdssa on toisaalta tullut mun mielesta kaks tarkeeta pointtia tassa
keskustelussa, ettda miten sitd voidaan edistaa. Toisaalta jaetaan tietoa aidosti, Iahestytdan potentiaalisia
ihmisia, jotka sinne mara-aloille voisi tulevaisuudessa tyollistya, mut sitten myoskin tuoda esiin tata
ammatillisen koulutuksen joustavuutta, mista mekin ollaan nyt monessa kohtaa tdssa puhuttu, et me
pystytaan hirveen tarkasti radtaléimaan, ei pelkdstdaan sen opiskelijan nakékulmasta, mut sit mydskin sen
tyonantajan nakokulmasta siina vaiheessa, kun me naita sopimuksia tehddan. Taa on ehka sellanen, etta sille
pitdis nyt l16ytaa joku oikein kovadaninen danitorvi, etta kaikki taman ymmartaisivat.

Paivi Saarelainen: Joo, toi on ihan totta ja jos ajatellaan ammatillista koulutusta tana paivana, niin meillahan on
nama perustutkinnot ja ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja tana paivana meidan
erikoisammattitutkinnoista opiskelijat ovat melkein kaikki tydelamassa ihan korkean tason tehtavissa, elikka
just tama ketju, mita kaikkea voi tehda sen lisdksi, etta voi tehda vaikka vaan niita palasia, mita tarvitsee. Ja
sen lisdakshan teilla on vield ihan omaakin koulutusjarjestelmaa, mika on mydskin semmonen asia, mika
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kannattaa tuoda esiin siina vaiheessa, kun opiskelijoita rekrytoidaan, ettda ne mahdollisuudet on liki rajattomat,
kun niihin tarttuu.

Sanna Virtainlahti: Juuri ndin ja se on se juttu mitd nyt haetaankin, etta naytetaan auki tata tyéelamaa ja naita
mahdollisuuksia ja sen kautta saadaan sytytettya sita kipinaa.

Otto Ripatti: Taa oli tarkea pointti, minka Paivi nostit tossa. Osuuskauppahan itse kouluttaa tosi paljon.
Sanna Virtainlahti: Kylla.
Otto Ripatti: Ja niin kun ehka tdhan vahan provosoiva kysymys, ettd mihin te sitten tarvitsette oppilaitoksia?

Sanna Virtainlahti: Kylld me tarvitaan oppilaitoksia. Tasta on itse asiassa nyt tosi paljon keskusteltu, kun on
mietitty tata oppisopimusmallia, ettd miten me ldhetdan... Me puhutaan Himeenmaan polusta, eli Salpauksen
kanssa tama polku niin, ettd Salpaus opettaa ne perusteet, et me ei pystyta vaikka ravintolassa alkaa ihan
alusta asti kaikkia perusteita kdymaan lapi, niin ensin Salpauksen perusopintoja, sit meille vahan
harjoittelemaan koulutussopimuksella. Sit kun ne taidot siind kehittyy ja pystyy hyppdaamaan vahan
vaativimpiin tehtaviin, niin sit Iahetdan silla oppisopimuksella jatkamaan siita eteenpain. Eli tosi tarkeeta, etta
saadaan teidan kanssa tehda. Ei poista sita ollenkaan. Me sit laitetaan vahan niin kun mausteita siihen paalle
naillda meidan omilla koulutuksilla.

Paivi Saarelainen: Joo, toi on tosi tarkeda ymmartaa se, etta kaikkea tarvitaan. Ja myoskin sitten se, etta jos
miettii vaikka nyt Hdmeenmaan ja S-ryhman omia koulutuksia, niin me nahdaan se silld tavalla, etta siita ei olla
ollenkaan mustasukkaisia, koska se on nimenomaan just aikuisille ja tydpaikassa oleville ja me ndhdaan se
myoskin niin, etta sehan on teidan oiva porkkana sitouttaa sita vakea teille, eli silloin sitd uutta osaamista
pystyy tekemdaan joko oppisopimuksella teilla meidan kautta, tai teiddan omien koulutusten kautta. Ja se
sellanen naky siitd, ettd voi kehittya siind omassa tyossaan, siind vaiheessa, kun elama sen sallii ja omat
osaamiset sallii. Ja toisaalta myd6skin tieddn monta upeaa kasvutarinaa siitd, kun teilld voi vaihtaa mydskin
vahan sitd lahialaa. Et jos jossakin vaiheessa ravintola-ala on se oma, sit tulee eldmantilanne semmoseks, etta
pitdiskin paasta vaikka paivatoihin tai ndin poispain, niin sitd liikkumavaraa, et aina ei tarvitse vaihtaa
kokonaan firmaa, niin sekin on arvo ihan kaikkialla, kaiken kaikkiaan, mut sit jos ajatellaan tammosta sisa-
Suomea kuin Paijat-Hame on, niin kuitenkin tydmarkkinat on tietylla tavalla rajalliset. Hyvista tyontekijoista
kannattaa pitaa kiinni ja myoskin hyvista tydpaikoista kannattaa pitaa kiinni.

Sanna Virtainlahti: Juuri ndin ja tatahan tehddan. Jonkun verrankin tulee vaihtajia ja nyt esimerkiks tassa
korona-aikana tuli viela enemman, et paastiin sitten kattomaan, ettd mitas se tyd onkaan siellda marketin
puolella, niin l1dhettiinkin sille tielle sitten ja sehdn on toisaalta hieno juttu meidan nakdkulmasta, et just niin
kun sanoit, ettd ne hyvat tyypit saadaan pidettya meilld ja mahdollisuuksia on paljon.

Otto Ripatti: Ja tietylla tavalla sitda hybridiosaamista ehka syntyy kuin itsestdan, talla tavalla.

Sanna Virtainlahti: Juuri ndin.

Otto Ripatti: Tassahdan me ollaan keskusteltu vaikka kuinka pitkdan ja tarkeista asioista, mutta jossain
vaiheessa on pakko laittaa nippuun. Oikein paljon kiitoksia, Paivi Saarelainen ja Sanna Virtainlahti,

osuuskauppa Hameenmaasta. Jatketaan uusien keskustelijoiden merkeissa tulevissa podcasteissa.

Paivi Saarelainen: Kiitos.
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Sanna Virtainlahti: Oikein paljon kiitoksia.
[musiikkia]
Salpaus. Ole hyva.

Aanite paattyy.



