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Koulutuskeskus Salpauksen Tydelama-podcastin 1. jakson litterointi.
Musiikkia. Koulutuskeskus Salpaus, podcast.

Otto Ripatti: Tervetuloa Salpauksen tyoelamapodcastin pariin. Mina olen Otto Ripatti ja tdssa vieressani on
kollegani Henna Erkamo. Kuinka mones podcast sulla on tdlla hetkelld menossa elamassasi?

Henna Erkamo: Hyva kysymys. Tda on meinaan ihan ensimmainen kerta kun puhun tasta podcastista, eli nyt on
pieni jannitystila paalla.

Otto Ripatti: Ai ettd, mutta taa on siita kiva formaatti tda podcast, ettd yleensa se tehdaan silla tavalla etta
puhutaan asioista jotka itse eniten kiinnostaa, etta olet niin sanotusti mukavuusaluella tdman koko ajan, etta
varmasti parjatdaan ihan mainiosti. Kyseessa on siis jarjestyksessaan ensimmainen jakso podcastien sarjassa,
jossa kasitelladn tammosta tyoelamaan, koulutukseen ja elinkeinoelamaan liittyvaa tematiikkaa. Meilldhan on
tdnaan oikein mielenkiintoinen vieras paikalla, vai mitd Henna?

Henna Erkamo: Kylla. Todella innoissani odotan, ettd saan keskustella Miikka sinun kanssasi naista yhteisista
asioista, eli tervetuloa.

Otto Ripatti: Miikka Venaldinen, haluatko hieman ly6da tittelia pdytaan ja kertoa minkalainen toimenkuva sulla
on Lahden kaupungilla.

Miikka Venaldinen: Joo, kiitoksia vaan. Voin lyoda tittelia poytaan, eli elinkeinopaallikkéna toimin Lahden
kaupungilla. Nyt vahan reilu kolme vuotta ollut siind tehtavassa. Tietysti vastuussa siitd, ettd miten Lahden
kaupunki on yritysystavallinen, miten meidan myds tyoelamapalvelut toimii, niin olisin siita vastuussa.
Yritysten kanssa toimin ja samoin sitten my0s oppilaitosten ja ndiden yrittdjien kavereiden, kuten Ladecin ja
ELY-keskusten, muiden kanssa, eli aika laajasti.

Otto Ripatti: Eli sa osaat nyt vastata siihen, ettd milla aloilla on eniten imua talla hetkelld Lahdessa.

Miikka Venaldinen: En osaa vastata tuohon. [naurua] Kylldhan se korona on sen verran laittanut pelikenttaa
uusiks, ettd se on hyvin vaikea ndhda missa sita imua on. Ehka parempi juttu on se, ettd meilla ei ollut tassa
korona-aikana nyt hiveaa tyontda pois. Kuitenkin aika maltillisilla irtisanomisilla on tassa selvitty ja ei oo
niinkun semmosia... No, Scania on tietysti semmonen iso irtisanominen, mutta muuten noi on jaanyt onneks
vahan vahemmalla semmoset uutiset. Mut kylld jos miettii sitd imua mita meilla naita kasvualoja taalta l16ytyy,
niin kylla sieltd 16ytyy ihan sdhkoista liikennettd. Tiedan, ettd Kempower esimerkiks kasvaa tosi vauhdilla
tuolla, rakentaa latausratkaisuja sdhkoautoille. Muutenkin nda meidan perheyritykset tdssa vahvasti pitaa
tyontekijoista kiinni ja tyollistad myos lisaa. Kylla varmasti monella yritykselld on se tilanne, ettd missa se
tulevaisuuden nousuala on, ettd mihin sita liilketoimintaa lahtee kohdentamaan, mutta kylla niita toita on
onneks aika laajasti tarjolla.

Otto Ripatti: Kylla ja erilaisia investointejahan kuitenkin Lahdessa on. Erityisesti Fazerin ksylitoltehdas on iso
investointi ja sitten toinen prosessiteollisuuteen liittyva on sit ehka tuolla paahtimopuolella. Nda on kaks
tammosta isoa ainakin mita tulee mieleen.

Miikka Venaldinen: Kylla. Siis toi meidan elintarvikesektori kautta viljaklusteri, niin sielld on kylla vetoa. Fazer
on tosiaan monta kymmenta miljoonaa investoinut tassa ihan vuoden-parin sisalla. Sinne tydpaikkoja syntyy.
Samoin sitten Polttimon uus tuotantolaitos tuolla, niin saa ndahda minka verran silla on tyo6llistavaa vaikutusta,
mutta kuitenkin hyva merkki siita etta se ala taalla menee eteenpdin. Se on semmonen kylla vetovoima.
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Henna Erkamo: Joo. Puhuit naista eri aloista, mutta miten sa nakisit sitten sen osaamisen tarpeen naissa, etta
minkalaista osaamista tarvitaan. Puhutaan viljaklusterista, puhutaan elintarvikepuolesta, sahkoistyvasta
liilkenteesta ja ndin edespdin. Minkalaista osaamista tarvitaan?

Miikka Venaldinen: Monipuolista osaamista, sanotaan ndin. lhan sama puhutaanko nyt siitd sdhkoisesta
lilkenteesta vai siita viljaklusterista, niin siella tarvitaan ihan siitd tohtoristason tutkimuksesta aina sinne
kokoonpanoon ja prosessityhon, etta se on tosi laaja kattaus erilaista osaamista. Se mika on positiivista, niin
just tammonen vahan tietointensiivisempi puoli kasvaa taalla, etta niitd insindoreja tarvitaan, mutta etenkin
varmaan moni... No, sita viestia oon kuullut teollisuudesta, etta kaivataan niita kaytantoinsinooreja, etta tyyliin
pystyy hyddyntamaan niitd polkuja mitd on rakennettu hienosti tassa Lahden alueella, etta voi Salpauksen
toisen asteen opinnoista edeta sujuvasti sitten polkua pitkin tonne LAP-ammattikorkeakouluun ja sitten
kenties jopa LUT:iin tekemaan dippainssia tai vastaavaa tutkintoa. Tammosia polkuja tarvitaan, koska se
pitkdjanteinen osaaminen siitd omasta alasta, joka on rakennettu ihan sieltd prosessi-kokoonpanolahtodisesti ja
siitd ylospdin sitten asiantuntijatehtaviin, niin se on kylla kullanarvoista tyémarkkinoilla nykypaivana.

Otto Ripatti: Ja tadhan on hirveen mielenkiintoinen pointti, ettd monta kertaa olen itsekin kuullut tyénjohdolta
ja tehtaanjohtajilta juuri tasta, ettd sellanen insin6o6ri joka tulee ikdan kuin ammatillisen koulutuksen polkua
pitkin, niin hdnelld on hieman erilaiset valineet kdytettavissaan ja totta kai molempia tarvitaan.

Miikka Venaldinen: Kylla. Juuri se on nain, etta pitaa olla teoreettisempaa insind6riosaamista, mutta sitten se
kaytannon insindoriosaaja on kuitenkin se, joka ehka parhaiten leanaa niita yrityksen prosesseja ja osaa myos
tehda tuotekehitysta siind samalla.

Musiikkia. Koulutuskeskus Salpaus, podcast.

Otto Ripatti: Puhuit jo tuosta koronasta, niin puhutaan siitd hieman lisda. Sulla on tietysti paljon korkeampaa
tietoa siitd, etta milla tavalla taa yritystukipaketti on toiminut. Sehdn on téssa jaettu erilaisten instrumenttien
vdlille. Sielld on Finnveraa, Business Finlandia, ELY-keskusta ja sitten myoskin Lahden kaupunki, joka naita
yritystukia on jakanut. Milld tavalla taa prosessi sun mielesta onnistuu?

Miikka Venaladinen: No, paremmin kun ehka mita ois voinut pelata. Kyllahadn se on ihan fakta, ettad Business
Finlandin tuet, yksinyrittdjatuet... No, kaupunginkin yrityspalvelut setelit esimerkiks, ne on tukenut yrittajia
tassa aika mullistavassakin ymparistossa. Oliko se nyt 30 miljoonaa mita Business Finland tdhan Paijat-Hameen
seudulle niita tukia myonsi. Niilla on kylld saatu aikaan semmosia kehitysloikkia, etta ne yritykset on pdassyt
siita sitten jatkamaan, etta kylla se monella... Muistan ne maalis-huhtikuun alun tilanteet, niin kylla se oli ihan
uskomaton taysstoppi sitten monella yrittajalla, etta siella oli kylla hata kadessa. Onneks saatiin nopeesti
polkaistua niitd instrumentteja seka valtion taholla etta sitten myds taalla alueellisesti, ettd pystyttiin
tukemaan yrityksia. Ei tullut just sitd massatyottomyytta. Tuli lomautuksia, tuli uusia liiketoiminta-aloja sinne
yrityksiin ja tuotekehitysta ja varmaan moni muisti, et siihen myyntiin myos kannattaa panostaa, et se on se...
Usein jaa vahdan semmoseen varjoon sitda se myynnin kehittaminen, niin se varmaan aika hyvin kylla nousi
my0s esiin siind kevaalla.

Otto Ripatti: Joo, ne tuethan usein jaettiin jotain tiettya tarkoitusta varten, et aika harvoin niita jaettiin vaan
sen takia et kun nyt on aika paljon enemman kuluja kun tuottoja, etta aina siina sit piti olla joku strategia mita
sit piti rahoittaa tai niin edespdin. Mites taa kaupungin puoli? Muistutatko viela kuulijoita siita, ettda mika osuus
nadista yrittajista nimenomaan kuulu kaupungille ndiden tukien suhteen?
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Miikka Venaldinen: No, kaupunki otti vastuun tasta yksinyrittdjien tuen jaosta, eli se oli tda TEM:n kehittama
2000 euron tuki, ns. ... No, kustannustukityyppionen, elikka niihin yrityksen juokseviin menoihin. Oikeestaan
ainoa mihin ei voinut sitd kayttaa oli se yrittdjan palkka. Siina sitten kaupunki rakensi aika nopealla aikataululla
kehittamisyhtion kanssa ton meidan tan tukimallin sinne ja tukien kasittelymallin. 950 yksinyrittdjatukea
ehdittiin siind huhtikuun ja lokakuun alun valilla jakaa sitten ja hakemuksia tuli se... Jonkun verran enemman.
Oisko ollut 1200-1300 Lahden kaupungille. Se oli se mitad kaupungilla tehtiin. Jokainen kunta Suomessa lahti
mukaan sitten, kun huomattiin etta se yksinyrittajatuki on oikeasti arvokas sellainen instrumentti, milla
kaupunki ja kunnat paas lahemmaks yrittdjia, ettd pystyttiin oikeesti olemaan konkreettisesti tukena siina.

Musiikkia. Koulutuskeskus Salpaus, podcast.

Henna Erkamo: Puhuit noista eri yritys- ja tukimuodoista ja muita vastaavaa. Meillad on ollut yhteinen
tdmmaonen Salpauksen, LAP:n ja sitten kaupungin yrityshunter-toiminta, niin kertoisitko vdahan enemman siita.

Miikka Venaldinen: Joo, siis meilld valmistuu eri tasoilta paljon osaavia ihmisid, mutta usein se tyopaikan
I6ytaminen on se haaste. Siihen ei oo ehka riittavasti eri tasoilla, eri puolilla naita julkisorganisaatioita
panostettu. Nyt taa yrityshunter-konsepti on semmonen, etta siind pyhitetdan ihan ihmisia etsimaan niita
piilotydpaikkoja ja puhumaan niitd osaavia ihmisia sisdaan sinne tydpaikoille, elikka siis tammaonen... Miten sen
nyt sanois? Kaytanndn myyja, joka menee sinne yrityksiin, kertoo miten he vois ehka hyotya siind. Varmaan
pyrkii myos linkittamaan sitten sita tyollistamista siihen myos liikketoiminnan kehittamiseen. Jossain kohtaa
monella yritykselld se on vaan niin, etta jos et sa tyollista niin se kasvu on aika vaikeeta. Yrityshuntereiden
ideana on tosiaan kaivaa sielta yrityksista... Menna juttelemaan siihen yrittdjan iholle kiinni ja tarjota niita
vaihtoehtoja, mita sinne vois |16ytaa sitten tyontekijaa.

Henna Erkamo: Joo. Meillakin on tdalla Salpauksessa pari ihmista siihen ihan pestattu, ettd he tekevat tata
tyota. Siind mielessa varmasti moni yrittdja tulee kokemaankin tdman, ettd otetaan yhteytta ja kysellaan etta
miten me voidaan olla avuksi tdn asian suhteen ja miten me voidaan edistaa sita tyollisyytta niilld jotka ovat
nyt valmistumassa, tai sitten vastaavasti miten yritys l6ytaisi itselleen sitten sellasta oikeanlaista osaajaa sinne
siind vaiheessa, kun se rekrytointitarve tulee. Eli varmasti nditd kohtaamisia siella yrityksissa sitten tapahtuu.

Otto Ripatti: Millas tavalla sitten tda kuntakokeilu tukee tata kaikkea?

Miikka Venalainen: Joo, siis tama tydvoimapoliittinen mullistus, elikka tyollisyyden kuntakokeilu alkaa tas
Lahden seudulla 1.3. Siina vaiheessa kaupungin vastuulle siirtyy sitten kaikki alle 30-vuotiaat tyénhakijat, oliko
se nyt maahanmuuttajat ja vieraskieliset tydnhakijat, seka ne tydnhakijat ketka ei oo ansiosidonnaisen piirissa.
Eli kdytannossa meille Lahdessa about 8000 ihmista siirtyy sieltd TE-toimistolta sitten kaupungin asiakkaaksi ja
meille on rakennettu siihen uutta organisaatiota, joka ldhtee sitten ratkomaan naiden ihmisten tyollistymista.
Eli kaupunki kun on maksanut tdssa aikaisemmin sakkomaksuja ndista pitkaaikaistyottomista, niin nyt sitten
annetaan kaupungille vahdan enemman tyodkaluja siihen, etta he pystyy myds vaikuttamaan ndiden
tyonhakijoiden tydllistymiseen sitten. Tammaonen kokeilu starttaa 1.3. ja katsotaan miten se vaikuttaa.

Otto Ripatti: Kddet ja sormet ristissd odotamme, ettd minkalainen hyéty siitd saadaan. Tosi mielenkiintoinen
kokeilu ilman muuta.

Miikka Venaldinen: Kylla, se on oikeesti mielenkiintonen ja pyritaan tekemaan asioita vahan uudella tavalla,
olemaan hyvin henkilékohtaisia. Uravalmentajat on ne, ketka ottaa kopin niista tyottomista ja auttaa sitten

hyvin asiakaslahtoisesti eteenpain, etta |I0ydetaan jokaiselle mahdollisimman hyvin se oma polku ja saadaan
myos tyollistymaan. Siella on kuitenkin todella paljon semmosta henkil6a tydnhakijoiden piirissa ketka ois
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suoraan valmiita tydmarkkinoille ja sen takia myds ne elinkeinoelamayhteydet sieltd kuntakokeilusta on tosi
tarkeeta rakentaa.

Musiikkia. Koulutuskeskus Salpaus, podcast.

Otto Ripatti: Lahden kaupungin elinkeinopaallikké Miikka Venaldinen, kysyn viela
ymparistopaadkaupunkiasioista. Sd oot varmaan viimeisia ihmisia Lahdessa, joilla tarvii kertoa etta Lahti on
ymparistopadkaupunki 2021.

Miikka Venaldinen: Joo.
Otto Ripatti: Kysyisin, et milla tavalla taa vaikuttaa meidan elinkeinoelamaan talla alueella.

Miikka Venalainen: Kylla silld on ihan selvasti ollut jo sellanen vaikutus. Se kiinnostus Lahtea kohtaan on
lisdantynyt. Se, mitad meillad on kiertotaloudessa ja ndissa teollisissa symbiooseissa, kuten nyt vaikka se
viljaklusteri, miten hienosti sielld sivujakeet hyddynnetaan ja kuinka se toimii, niin kylla se on nostanut oikeesti
aika isostikin Lahden siihen spotlightiin, jos nyt ndin sanotaan. On selkeesti ndhty se, etta tata just
tietointensiivisempaa yritystoimintaa alkaa sijoittua. Se linkittyy vahvasti myos siihen ettd taa LUT on tassa.
Eihdn se ymparistopadkaupunki ilman sitd vahvaa ymparistotutkimusta ois niin vaikuttava ja ilman niita
yrityksia, niin kylla se on nyt semmonen mahdollisuus Lahdelle, ettd ei tan parempaa tule. Se kylla vetaa
mielenkiintoa Lahteen ja kansainvalisia vieraita toivottavasti saadaan sit syksylla katsomaan, ettd miten
Lahdessa on asiassa edetty. Myos sitten niinkun tahan... Nythan on tehty isoja paatoksia ja isoja muutoksia
siind etta ollaan hiilineutraali 2025, mut samaan aikaan ollaan vield menossa pidemmalle, et meilld on muun
muassa tammaonen Smart Energy -klusteri laitettu pystyyn, missa haetaan todella ymparistotehokkaita
lammitysenergiaratkaisuja. Nyt katkes ajatus hetkeks, mikds se toinen juttu oli. Niin, sitten my06s perustettu taa
hiilineutraalin rakentamisen kehittamiskeskus, eli Lahti pyrkii olemaan se alusta jossa voidaan luoda niita
rakentamisen ratkaisuja, milld saadaan pidemmalla aikavalilla rakennuskanta myds hiilineutraaliksi. Tammosia
isoja asioita tapahtuu ja ne kiinnostaa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti ja tuo varmasti sitten mukanaan
myads yritystoimintaa tanne.

Otto Ripatti: Milla tavalla puurakentaminen on mukana tdssa ymparistopaakaupunkihankkeessa?

Miikka Venalainen: No, puurakentaminen kytkeytyy erityisesti just sen hiilineutraalin rakentamisen
kehittamiskeskuksen kautta tdhan, etta kyllahadn se on, niinkun... No, betoni on hyva rakennusmateriaali ja sita
hiilidioksidia voidaan ottaa talteen, mutta kyllahan se vastaa muistaakseni noin viidesta pinnasta koko
maailman hiilidioksidipddstoja toi betoni. Sen takia se puu uusiutuvana raaka-aineena, niin se on tosi
merkittava. Nythan meilld on itse asiassa lahddssa Lahden Talojen kautta puukohteita rakentumaan pitkasta
aikaa, etta se on hienoa. Ja se muutenkin nostaa pdataan, taa puurakentamienn.

Otto Ripatti: Kylla. Meillahan on Salpauksessa uusi, uljas teollisuuspuurakentajatutkinto myoskin,
ensimmainen koulutus tassa heti tammikuussa.

Miikka Venaldinen: Se on hienoa. Tukee hyvin tata.

Henna Erkamo: Mulle itselle tama yritysten kanssa tehtava yhteistyd on tosi tarkee ja se on mun intohimoni,
mutta Miikka, miten sa nakisit ettd miten me voitais kaupunki ja Salpaus, niin mita yhteisty6ta me voitais
tehda ja miten kehittda sita eteenpain niin, etta se palvelis paremmin viela alueen yrityksia ja tata
tyollistymista.
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Miikka Venaldinen: No, kyllahan se tarkein on varmaankin se, etta keskustellaan paljon yhdessa seka
elinkeinoelaman etta koulutustoimijoiden kanssa, ettd osataan suunnata sita koulutusta oikeeseen suuntaan -
sinne, missa sita tarvetta jatkossa on. Se on toisaalta tosi haastavaa ennakoida, et minkatyyppista tyovoimaa ja
osaamista ne yritykset tarvii, mut jos ei ollenkaan keskustella yritysten kanssa tai yhteisesti, niin se on viela
vaikeempaa. Sen takia se tarkein on just |0ytda ne kanavat missad pdastaan kiinni sinne yritysten arkeen ja
nahdaan niita tulevia trendeja just siind, ettd minne se koulutustarve suuntautuu jatkossa ja se yritysten tarve,
plus sitten rakentaa tammadsia malleja milld just pystytdan yrityshuntereiden tapaan I6ytamaan niita
tyopaikkoja sitten valmistuville osaajille.

Otto Ripatti: Kiitos kovasti vierailusta, Miikka Venalainen, Lahden kaupungin elinkeinopaallikko.

Miikka Venalainen: Kiitoksia, oli mukava podcasteilla. [naurahtaa]

Otto Ripatti: Néin siis saatiin pakettiin ensimmainen koulutuskeskus Salpauksen tyoelama-podcast. Naitdhan
tulee viiden ohjelman sarja, joten pysyhan rakas kuulija kuulolla. Meilld on seuraavankin kerran Hennan kanssa
joku oikein mielenkiintoinen vieras, jonka kanssa menndan sitten hieman eri aiheisiin. Moikka.

Henna Erkamo: Moikka.

Musiikkia.

Ainite paattyy.



